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Yttrande rapport Grundlaggande granskning Gr11/2019 Regionala
utvecklingsnamnden ar 2019

Svarsformular

Besluta om matbara verksamhetsmal och utveckla uppféljningen av resultaten.

Regionala utvecklingsnamnden vidtar foljande atgarder:

| regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan 2019 behéll namnden en stark koppling
till hur regionférbundet tidigare arbetade med mal och uppfoljning. Regionforbundet hade
ingen ett-arig verksamhetsplan utan en flerarig regionplan som avsag att styra
organisationens arbete. Malen i regionplanen var tatt sammankopplade med den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och verksamhetsmalen var darmed av karaktaren langsiktiga
effektmal. Syftet var att 6ver tid kunna folja hur arbetet utvecklade sig och hur val
regionforbundet bidrog till maluppfyllelsen av RUS och efterlevde sitt regionala
utvecklingsansvar. | samband med att organisationen bildades januari 2019
sammanfogades de tva organisationernas tidigare malstrukturer i Regionplan 2019 utan
nagon harmonisering av malnivaer och uppfoljning.

Under 2019 initierade namnden arbetet med att utveckla verksamhetsmal och uppféljning
av resultat i syfte att stalla om fran det langsiktiga perspektivet till det ett-ariga perspektivet,
utifrdn den nya regionplanens malsattningar samt for att méte revisionens
rekommendationer om tkad matbarhet. Denna 6vergang innebér stora forandringar for
verksamheten. Darfor ar det viktigt att tid avsatts for kunskapsuppbyggnad for bade for
namnden och pa tjanstepersonsniva for att pa basta satt utveckla arbetet och identifiera ett
hallbart och andamalsenligt tillvagagangssatt. Darfor sker arbetet successivt. En ambition &ar
ocksa att detta ska generera Okat larande kring uppféljning av regionalt utvecklingsarbete.
Regionala utvecklingsdirektoren har gett verksamhetsutvecklaren tillhérande staben pa
RUF, i uppdrag att ansvara for arbetet och rapportera tillbaka till direktéren och
ledningsgruppen. Verksamhetsutvecklaren ar sammankallande fér en arbetsgrupp med
representanter fran forvaltningens enheter.

Forsta atgarden som vidtagits gjordes under 2019 i samband med framtagandet av
verksamhetsplan 2020 dar en kvantitativ del lades till i uppfoljningen. Namnden beslutade
for 2020 att bryta ner fullmaktiges mal fran regionplanen till sa kallade delmal. Likt
namndens tidigare struktur malsatts det regionala utvecklingsarbetet i sin helhet och foljs
upp gentemot delmalen. For 6kad matbarhet beslutade namnden om att félja upp delmalen
genom aktivitetsuppféljning. Bade fangas resultat kvalitativt som tidigare dar utveckling
genom verksamhetens rapporterade arbete/insatser/aktiviteter féljs men aven kvantitativt.
Kvantitativt raknas antalet genomférda och pagaende relevanta utvecklingsaktiviteter i syfte
att mata resultat i form av antal prestationer gentemot delmalen. Underlag till
aktivitetsuppfoljningen samlas in fran regionala utvecklingsférvaltningen som rapporterar in
genomfort eller pAgaende arbete/insatser/aktiviteter mot delmalen.
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Andra &tgarden som vidtagits pagar under 2020 infér verksamhetsplan 2021. Ytterligare kliv
har tagits for att 6ka matbarhet och andamalsenlighet for namndens malstruktur och
uppfdljining. Med tydligt avstamp i mal- och resultatstyrning beslutade namnden i maj 2020
om en ny malmodell infor verksamhetsplan 2021. Sammanfattningsvis syftar malmodellen
till att tydliggora ett uppfoljningsspar som ar mer anpassat till att folja resultat av fullmaktiges
mal i det ettariga perspektivet samt att utveckla mal- och resultatstyrning i namnden som
mekanism for att skapa forandring i 6nskad riktning. Malmodellen bestar av ett antal
identifierade delar for att nd detta. Arbetet pagar under 2020 men beddms vara ett
langsiktigt utvecklingsarbete. | verksamhetsplan 2021 vantas dock resultat av atgarderna
borja f& genomslag bland annat med nya indikatorer.

Utveckla kvaliteten i namndens internkontrollarbete.

Regionala utvecklingsnamnden vidtar foljande atgarder:

Under 2020 har namnden pabdrjat ett arbete med att utveckla kvaliteten p& namndens
arbete med intern kontroll. En arbetsgrupp inom férvaltningen har arbetat med fragan.

Mallen for uppfoljning har kompletterats s att det tydligare framgar hur kontrollerna
genomforts och vilken metod som anvants. | delarsrapport 2 2020 framgar det tydligare
vilka atgarder som vidtagits nar det upptackts brister i den interna kontrollen. Se uppfélining
av delarsrapport per 31 aug 2020.

En annan forbattring ar att det tydligt ska framga av att-satserna i tjansteskrivelse och
protokoll om namnden avser vidta nagra atgarder med anledning av rapporten eller inte.

Forvaltningen deltar aktivt i regionens internkontrolinétverk. Dar sker arbete med att
utveckla regionens arbete med intern kontroll. Bland annat lyfts frigor om metodutveckling
och forandringar av styrdokument kopplade till internkontroll i natverket.

Séakerstalla att namndens protokoll anslas pa regionens officiella anslagstavla i
enlighet med bestammelserna i kommunallagen.

Regionala utvecklingsnamnden vidtar foljande atgarder:

Atgéarder har vidtagits for att sakerstélla att alla namndsekreterare inom regionala
utvecklingsférvaltningen far utbildning och behorighet att ansla pa den digitala
anslagstavlan. | takt med att alla namndsekreterare far denna behorighet minskas ockséa
sarbarheten.
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Séakerstalla att namnden vid sina sammantraden far ekonomiska ménadsrapporter.

Regionala utvecklingsnamnden vidtar foljande atgarder:

Vid regionala utvecklingsnamndens sammantraden, dar inte namndens delars- eller
arsrapporter hanteras, kommer det fortsattningsvis att Iaggas in en punkt som heter
Ekonomisk rapportering. Vid de tillfallena kommer fokus att ligga pa de avvikelser som den
senaste manadsrapporten uppvisar.




